Editorial

Lasociedad en general y de manera especial la educacién,
esta siendo sacudida por tal cantidad de entretenimiento
e informacién manejados por medios electrénicos, que es
muy dificil que alguna persona pueda vivir al margen de
esta avalancha. Sobre todos quienes por su
edad, y condiciones de vida estin mas
inmersos en los ambitos modernos de la
sociedad, y particularmente en las
instituciones educativas.

Estas personas, pero en especial jévenes
y nifios, han vivido experiencias que los
van formando en un modo distinto de vida
y como consecuencia en sus modos de
percibir el mundo y de aprender.

Por ejemplo, en el campo del
entretenimiento, el dinamismo, rapidez, y
motivacién de los videojuegos, conduce a
que otras actividades de la vida cotidiana,
entre ellas la escuela, no les parezca tan
atractiva al no contar con ritmos y
motivaciones interesantes en comparacion
con los juegos electrénicos.

Algo parecido sucede con la
informacién, por una parte, los medios
masivos la presentan de manera mas
interesante y actualizada y por otra los
sistemas computacionales son un gran
apoyo para almacenarla, procesarla y
comunicarla; situacién que pone a las
instituciones educativas en el dilema de quedarse al
miargen de las innovaciones tecnoldgicas o incorporarlas
a sus procesos educativos.

En este Gltimo caso, se debe trabajar arduamente para
vencer resistencias culturales, paralograr que haya cambios
enlos modos de aprender y ensefiar; cambios que muchas
veces se perciben como amenaza a nuestra seguridad o
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nuestro status, en fin el tipo de relacién que sostenemos
con los dem4s miembros de la comunidad educativa en
especial los estudiantes. A no ser que tengamos la seguridad
de que los podemos controlar. De ahi que los cambios
mis importantes tengan que hacerse
precisamente en la vida cotidiana de las
escuelas y en la esencia de esta, que son los
modos de aprender y ensefiar.

Si nuestra Universidad, como se plantea
en el PDI, se propone centrar sus acciones
enel aprendizaje, lo primero que debiéramos
hacer es conocer qué sucede actualmente
con los modos de aprender, investigar mas
sobreaprendizaje y las maneras de mejorarlo,
propiciar y fomentar iniciativas educativas
innovadoras, para mejorar los procesos de
aprendizaje en nuevos ambientes educativos.

Promover aprendizajes anticipatorios,
que los curricula no se centren tanto en la
memorizacién de informaciones efimeras,
sino en el desarrollo de habilidades para
accederalainformacién; cémo almacenarla,
procesarla y comunicarla. Como una
preparacion para lo incierto, sea presente o
futuro, para las situaciones nuevas que se
presentan cotidianamente.

Mis que esperar delosalumnos respuestas
a las expectativas de los profesores, o que
simplemente regresen en los examenes la
informacién que recibieron durante el curso, debe
impulsarse la recreacién de lo aprendido. La promocién
de la creatividad, debe ser sin duda, un requisito
indispensable de una propuesta educativa innovadora.
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REFLE!ONES SOBRE EL IV ENCUENTRO INTERNACIONAL DE

EDUCACION A DISTANCIA. FIL 95. (Segunda Parte)

Ma. Elena Chan Nutiez

En el primer articulo trabajado a prop6sito del IV
Encuentro Internacional de Educacién a Distancia, se
desarrollaron algunas ideas en torno ala importancia del
tema central y una panoramica general sobre los
tratamientos y abordajes que hicieron los conferencistas
magistrales y talleristas. En esta ocasidén se expone una
sintesis de dichos aspectos, contrastandolos entre si.

En cuatro de los seis expositores magistrales,
encontramos una tendencia administrativa en el
tratamiento tematico. Esta

planteé la experiencia de organizacibén nacional
institucional e interinstitucional desde la que se atiende la
educacién abierta y a distancia en México. Ofrecié sobre
todo datos y enfatizé los puntos criticos del modelo.

La Licenciada Maria de Jesus Bermudez, ofrecid,
desde su experiencia en Venezuela, una propuesta ligada
al concepto de calidad total. Se habla constantemente de
calidad total en los ambitos educativos, y este paradigma
en el saber administrativo ha permeado sin dudanumerosas

practicas institucionales. La

tendencia, aunque con
diversos matices, hace
pensar en la enorme
importancia que el saber
administrativo ha cobrado
en la tltima década en
cualquier campo de
produccién y prestacién de
servicios, los educativos,
por supuesto, no son la
excepcion.

El Doctor Manuel

Calidad Total como enfoque
y como herramienta, es sin
duda, una referencia
fundamental cuando se piensa
en volver la mirada al
estudiante, visto como cliente
de los servicios educativos.

¢Cédmo pueden satisfacerse
de mejor manera sus
necesidades?, ¢;Cémo debe
estructurarse la organizacién
para centrarse efectivamente

Septlveda Estuardo, ofrecid
una perspectiva ligada a la
internacionalizacién educativa. Fuesin dudasu ponencia,
un eje fundamental para contextualizar el significado de
las practicas educativas contemporaneas. En el marco de
la globalizacién econdmica, politica y cultural, la
educacién a distancia es referencia obligada, como
estrategia de la educacién internacional. El estudiante, en
este contexto, es también un cliente o usuario de los
servicios educativos, cuyos requerimientos trascienden
en mucho una perspectiva localista. Sus marcos
referenciales, la movilidad laboral, los nuevos perfiles
demandados por las empresas e instituciones
transnacionales y transculturales, obligan a pensar nuevos
curricula y nuevas formas de organizacién
interinstitucionales para la oferta educativa.

La Dra. Maria Teresa Miaja de la Pefia, ofrecié
- ; o s )
también una perspectiva macroadministrativa, dado que

Antonio Lopez Saenz

enlacoberturadelosservicios
que requiere el estudiante?
Duranteel taller denominado: Modelos de administracion
aplicables a los servicios educativos al estudiante, Maria
de Jestis Bermtidez, contrasté modelos de organizacion,
y plante propuestas de estructuras organizativas en las
que se aplican los conceptos de calidad total y reingenieria
para la organizacién de los procesos de servicios
estudiantiles. Entre las caracteristicas de estos procesos se
destacan: el compromiso para mejorar el acceso 2 la
educacién y a la equidad a través de la educacién
permanente. El enfoque de un proceso ensefianza-
aprendizaje centrado en el estudiante. Compromiso de
maximizar las interacciones entre profesor-estudiante y

. de los estudiantes entre si. Estructuras organizativas,

procesos de gerencia y sistemas administrativos acoplados
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SE ABRE LA LICENCIATURA
MODULAR SEMI-
ESCOLARIZADA EN LA
DOCENCIA DEL INGLES COMO
LENGUA EXTRANJERA
(LIMSEDILE)

Peter Hubbard*

La Licenciatura en la Docencia del Inglés en formato
semi-escolarizado abrié sus puertas a profesores
practicantes que tienen la capacidad, tiempoy motivacién
de completar un programa a nivel de licenciatura en su
tiempo libre. Aunque la informacién acerca de la
LIMSEDILE no se difundié en manera muy sistematica,
la respuesta del publico docente ha sido considerable.
Hasta lafecha, hemos recibido noventay cinco solicitudes,
la mayoria de lazona metropolitana de Guadalajara, pero
también de San Luis Potosi, Zacatecas, Aguascalientes,
Guanajuato, Irapuato, Celaya, Tepic, Durango,
Hermosillo, Pachuca (Hidalgo), Tecoman (Colima), Cd.
Guzméan (Jalisco) y Tepatitlin (Jalisco). En corto plazo
terminaremos el proceso de calificar los examenes de
conocimiento del inglés y llevar a cabo las entrevistas.
Anticipamos que iniciaremos el programa con un grupo
de 70 profesores aproximadamente. En general, el nivel
de los aspirantes en términos de su dominio del inglés, su
experiencia docente y su motivacion es muy elevado, lo
que nos alienta a pensar que el nivel académico del
programa llegara a ser muy alto.

Algunos de los aspirantes tendran que cursar el
bachillerato abierto antes de poder ser admitidos. Sin
embargo, es nuestra intencién mantener contacto con
todos los que han solicitado admisién, por medio de un
boletin informativo, para difundir noticias del desarrollo
del programa.

Planeamos recortar las distancias enormes entre
algunos de los alumnos y el centro de operaciones por el
uso de la tecnologia moderna, especificamente el correo
electrénico y una biblioteca virtual, que permitira a los
alumnos que estan muy lejos de Guadalajarasacar articulos
académicos. Para los alumnos que viven afuera de
Guadalajara el acceso a Internet es un requisito
indispensable; y enlaZMG esfuertemente recomendado.

Por convenio entre centros universitarios, la
LIMSEDILE es administrada por el CEDUCA y avalada
por el Departamento de Lenguas Modernas del CUCSH.
Ademis el programa recibe considerable apoyo de
CECAD. Asimismo el Consejo Britinico ha demostrado
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mucho interés en el programa y estd proporcionando
ayuda con la preparacién de paquetes de materiales para
estudios a distancia.

LaLIMSEDILE consiste en ocho médulos obligatorios
y tres optativos. Incluye también un médulo de Practica
de Ensefianza y un Médulo de Integracién, que equivale
a una tesis profesional. Los alumnos recibiran créditos
tanto para la revalidacién de sus estudios anteriores que
son relevantes como su experiencia docente. Un curso
propedéutico, que inicié en abril de 1996, dié una
orientacién al programa y a la educacién a distancia en
general. El primer médulo obligatorio (y otros modulos
simultaneos) iniciarén en junio de este afio.

El proceso basico de estudios consiste en otorgar a los
alumnos paquetes para estudiar independientemente a
través de una antologia de lecturas, apoyada por una guia
del estudiante y tutoria continua por contacto presencial
o por correo electrénico. Un curso de verano obligatorio
de dos semanas ofrecer4 contacto presencial entrealumno-
tutor; y entre alumno-alumno. También dard acceso a la
biblioteca especializada del Departamento de Lenguas
Modernas. .

Calculamos que un profesor de tiempo completo que
cuenta con suficiente autodisciplina y motivacién podria
terminar la LIMSEDILE en tres afios, o menos en el caso
de profesores que pueden revalidar sus estudios anteriores.

El proyecto de la LIMSEDILE es el unico de su
naturaleza en la Reptblica Mexicana. Responde a la
necesidad de un sinniimero de profesores de inglés que
practican sin titulo. El programa servird para
profesionalizar a un gran niimero de profesores en una
irea geografica extensa y elevar la calidad de ensefianza
del inglés. La LIMSEDILE tendra un importante efecto
secundario: Formar vinculos entre instituciones de
ensefianza y entre regiones geograficas.

*Coordinador de la LIMSEDILE
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LA EDUCAC!(JN ABIERTA Y A DISTANCIA:

VIABLE EN LA REGION

Profesora Elizabeth Garibay Kur
Profesor Jestis Medina Garcia

Panorama de la Educacién Superior

Laeducacibn histéricamente, se ha concebido como la
actividad humana que propicia bienestar y expansién de
la conciencia (entendimiento del entorno), en nuestro
pais la demanda educativa en el nivel superior se ha
convertido en un problema.

Con base en las estadisticas oficiales de la SEP, parael
afio lectivo 1994-1995 cerca de 15 millones de estudiantes
cursaran la primaria, de ellos solo 1 millén 400 mil
accederan a la educacién superior. Lo anterior se traduce
en que de cada 15 nifios que cursan el nivel basico, sélo 1.4
llegaran a la universidad.

En México, son las Instituciones de Educacién Superior
(IES) de car4cter publico, quienes atienden al 80% de la
demanda educativa, a pesar de las restricciones
presupuestales, sin embargo, las IES no pueden cubrir
satisfactoriamente esa demanda con métodos educativos
tradicionales y politicas educativas desgastadas.

Por otra parte, debemos considerar que la dinamica
cultural del mundo contemporaneo reduce tiempos con
el uso de la teleinformatica, la integracién de mercados y
el ejercicio de las profesiones, por lo que los campos del
conocimiento se incrementan a velocidades que no dejan
de causar asombro.

Llama la atencién, el comentario que realizd un
estudiante -rechazado recientemente de la UNAM -
quienes tomaron por la fuerza el edificio de Rectoria, al
ser cuestionado por la prensa por sus acciones violentas:
“Quise entrar a estudiar y no sali en listas, pedi empleo y
no encontré”; desde luego, no justifica la accidn, sin
embargo es un llamado de atencién del riesgo social que
implica la frustracién de los jovenes que por lo demas
representan un considerable porcentaje de la poblacién.

Porloanterior, resultainoperante enfrentar problemas
nuevos con soluciones viejas.

En este sentido, la educacién abierta y a distancia se
presenta como una alternativa capaz de coadyuvar a una
mayor cobertura educativa con nuevos procesos de
autoaprendizaje, que se auxilian en la infraestructura
tecnoldgica.

Ventajas

Lasoportunidades que estamodalidad educativa ofrece
son: Atencion aunamayor poblaciéon con mejorinversién,
una oferta educativa acorde a las necesidades regionales
capaz de enfrentar los retos producidos por el nuevo
ordenamiento econémico mundial -pensar globalmente
para actuar localmente-, permitir a los sectores
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poblacionales que no tienen acceso a la educacién
presencial una p051b111dgd dg formacién para elevar sus
niveles de vida-democratizacién de la educacién-, adem4s
de que se involucra a los participantes en una cultura
acorde a las nuevas tecnologias de informacion.

El impulso a la educacién abierta y a distancia en
nuestra regién no parte sélo de buenas intenciones,
existen hechos concretos, por ejemplo, Jalisco se encuentra
ubicado enlaRegién Il deRed EDUSAT que administra
TELECOM, quien opera con su red de satélites 269
antenas instaladas en un total de 10 mil 418 que hay en
el pais, existe el Consorcio Red de Educacién Abierta y
a Distancia (CREAD), que promueve este tipo de
educacién, existetambién, dentro delared norteamericana
deeducacién superiorNADERN) que incluye a Canada,
Estados Unidos y México, un subcomite de
telecomunicaciones aplicadas a la educacién.

Y existen también, los recursos humanos que se estan
especializando en esta area en diferentes instituciones
educativas.

Propuesta

Con base en lo anterior y en el marco de este foro,
proponemos:

- Impulso a la educacién abierta y a distancia a través
de conveniosde colaboracién que involucren alos diversos
sectores sociales.

- Elevar ante las instancias correspondientes, la
regulacién juridica, académica y administrativa de la
modalidad.

- Reconceptualizar los fundamentos filoséficos y
politicos de la educacién con el fin de precisar las
tendenciasen cuanto al uso de recursos y medios existentes.

- Crear polos de produccién y difusién de
informaciones pertinentes a la educacién a distancia,
capaces de asegurar una permanente interaccién a nivel
local, que permita contribuir, en forma decisiva, a que la
educacién a distancia se convierta en un instrumento
efectivo de cohesién social.

Nuestras propuestas encuentran sustento en diferentes
fc?ros, incluyendo el Prog. ama de Desarrollo Educativo
vigente, asi como en experiencias exitosas de diversos
paises (Brasil, Venezuela, Canada, Estados Unidos, Chile,
entre otros).

Creemos que a través de acciones de coordinacién y
corresponsabilidad lograremos el desarrollo integral de
nuestra comunidad en el contexto de un federalismo que
se ejercite en la practica cotidiana de nuestro desempefio.

Con la misma disposicién y seriedad con la cual
acudimos a esta convocatoria, esperamos que nuestras
modestas propuestas sean analizadas y logren contribuir

al mejoramiento de los niveles de vida de los habitantes de
nuestra comunidad.
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REFLEXION SOBRE EL DISENO
CURRICULAR EN LOS
SISTEMAS ABIERTOS Y A
DISTANCIA

Adriana Tiburcio Silver

Unaidea que permeamucho enlasinstituciones educativas,
tanto nacionales como internacionales, es que el disefio
curricular que se hace para las modalidades educativas
abierta y a distancia es un quehacer especial que no
cualquier profesional puede realizar, ya que requiere
conocimientos y experiencia, tanto de disefio curricular
como de las modalidades mismas.

A lo largo de mi trayectoria profesional he escuchado
mucho la aseveracién anterior, es por eso que usted
probablemente encuentre autores de renombre en el
campo del disefio curricular que afirman que es muy
diferente hacer disefios en unas u otras modalidades. Sin
embargo, através de la experiencia que he podido adquirir
en el campo educativo y en discusién colegiada con otros

. especialistas, puedo decir que tal afirmacién no esdel todo

valida.

Las razones para sefialar lo anterior quizas sean
compartidas por los especialistas que también han
desarrollado esta actividad, ellas son:

® Cualquier disefio curricular (independientemente de
la modalidad educativa) toma en cuenta, entre Otros,
aspectos: el estudio socioedugativo del campo a atender,
el perfil de ingreso y las condiciones de contextualizacién
tanto institucional como cultural.

e Lascondiciones de flexibilidad curricular e interés por
que el estudiante de las modalidades abierta 'y a distancia
logre aprendizajes significativos y utiles, no deben ser
exclusivas de tales modalidades; habria de existir una
premisa generalizada en educacién, para que todos los
disefios curriculares tomasen en cuenta'tales caracteristicas,
y enese sentido, contribuira ofrecer programas educativos
de mayor calidad.

e Las metodologias existentes para realizar disefios
curriculares son igualmente adaptables a cualquier
programa educativo, tratese éste de una oferta en la
modalidad presencial, abierta, a distancia, o bien, para
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cualquier nivel (basico, medio o superior), e incluso para
programas de educacién continua.

Ante mi postura de que elaborar disefios curriculares
no depende de lamodalidad a atender, la intencién en este
articulo es ofrecer la siguiente reflexién para quienes
piensan lo contrario: ¢cual es en realidad la(s) diferencia(s)
que existe(n)?
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REDES DE APRENDIZAJE

Manuel Moreno Castafieda

La situacién por la que pasan los sistemas educativos,
obliga a tomar medidas estratégicas que con imaginacién
académica y voluntad politica posibiliten prestar servicios
con mayor cobertura y de mejor calidad, un mejor
aprovechamiento de los recursos existentes conun sentido
de cooperacién y colaboracién que ponga los intereses
politico-institucionales al servicio de las necesidades
sociales y acorde con sus condiciones de vida y estudio.

Hasta ahora, las posibilidades de crecimiento de la
atencién de la educacién superior sigue dependiendo de
la capacidad de construir aulas y pagar profesores, se ha
hecho muy poco por hacer un mejor aprovechamiento
de la infraestructura y capacidad académica existente.

Se sigue gastando mucho miés en docencia, con todos
los costos administrativos y de infraestructura que esto
implica, y muy poco en propiciar ambientes ‘de
aprendizaje. Ahora, al menos ya figura un discurso en
este sentido, pero hay que atreverse a dar un salto
cualitativo hacia modos de educaciédn que se fundamenten
en el desarrollo de las potencialidades individuales y
grupales del aprendizaje auténomo, con personas que se
responsabilizan de sus procesos de aprendizaje y lo mejoran
al contrastarlo y socializarlo con quienes coinciden en sus
intereses de estudio.

Para ello, se proponen las redes de aprendizaje,
entendidas como la vinculacién entre estudiantes y grupos
de estudiantes, que aprovechan paraello tanto latecnologia
tradicional como las que proporcionan los actuales
adelantos electrénicos. Creando ambientes y modos que
propicien las relaciones personales para el aprendizaje.

Visto desde lo social, estos-modos de asociarse para
aprender se caracterizan por ser voluntarios y solidarios,
asi como por su organizacién libre y democratica.

a) Voluntarios, porque no se realizan a partir de
una disposiciéon a prior: de espacios, lugares, temas,
estructuras, profesores y modos de aprender, sino que
parte de la voluntad de los participantes que deciden
organizarse porque consideran que de esa maneraaprenden
mejor.

b) Solidarios, pues se caracterizan por la ayuda y
el apoyo alos demas. Aquella idea de Freire en el sentido
de que nadie educa a nadie y nadie se educa solo, sino que
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todos nos educamos en conjunto, es entonces pertinente
y cobraria aqui, todo su valor.

c) Libre, asi como es 1il.>r.e la decisién sobre la
participacién, son libres las decisiones sobre los modos de
organizarse y la tematica a tratar, es decir, las decisiones
de hombres libres sobre el qué aprender y los modos de
aprender.

¢) Democratica, no como mayoria, sino como
consenso y acuerdo comun. El respeto por la diversidad,
no es un acto de tolerancia, es una invitacién al
enriquecimiento cultural.

Como principios educativos de una red de aprendizaje
destacan:

El aprendizaje autogestivo, entendido como la
actitud y actividades individuales y grupales que las
personas realizamos con propdsitos de aprender, tanto en
lo que se refiere alos aprendizajes explicitosy objetivados,
como en los implicitos, sin que la decisién sobre los
contenidos y el modo de lograrlos estén supeditados o
subordinados a alguien. Los limites los debe poner quien
intenta construir sus aprendizajes y estos se extienden
hasta alcanzar la medida de su propio desarrollo integral
dentro de la sociedad.

Autogestién que, de ningiin modo significaaislamiento
o estudio en la soledad, sino el desprenderse de la
dependencia autoritaria en la que sélo puede aprender lo
que dice y como lo dice el profesor. Es rescatar la
autonomia, basada en que, cada quien tiene su
personalidad, necesidades, objetivos y distintas
condiciones de vida, que en mucho van formando los
propios modos de descubrir el mundo, y porlo tanto, sus
modos de aprender.

Interaprendizaje, esto es como la libertad para
unirnos con quienes tenemos condiciones o intereses
comunes, y lo mismo pueden ser los docentes, que otros
estudiantes o personas en general, con quienes entramos
en un proceso de cooperacién y colaboracién.

En todo caso se debe entender la interaccién educativa
en una triple vertiente:
e en relacidén con la realidad, involucrindose con el
objeto de estudio;
e larelacién con los medios y materiales de estudio, y
e larelacién conlasdemas personas participando enuna
construccidn colectiva del conocimiento.
De acuerdo a esta propuesta se presenta la interaccién
y el desarrollo de la inteligencia interpersonal como base

paéa el estudio grupal independiente y su conexién en
redes.
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Una docencia alternativa. En congruencia con los
conceptos vertidos sobre el aprendizaje habria que darun
gran cambio a la funcién que tradicionalmente ha
correspondido al docente; funcidén que deberd
determinarse en relacion con los requerimientos de quien
aprende. En este caso, tendria la responsabilidad de
facilitar los procesos de aprendizaje, apoyar los enlaces
entre las personas y los grupos, coordinar actividades, la
asesoria en la tematica y en los contenidos; en fin, en
pocas palabras diriamos que su principal trabajo seria
ayudar a aprender.

Apoyo institucional

Para que esta redes se creen y desarrollen, las
instituciones dedicadas a la educacién a la distancia deben
apoyar con su infraestructura, recursos y personal a los
estudiantes,

sido una postura innovadora. Un ejemplo lo tenemos en
las técnicas Freinet en donde cada estudiante como parte
de su proceso de aprendizaje lo expresa en un texto libre
que comparte con su grupo, y a través de la
correspondencia, lo comparte con grupos distantes.

En la Universidad de Guadalajara hemos realizado
algunos programas de estudio en red, tanto con
universidades mexicanas como de EE. UU., Canadd y
Finlandia con quienes se han compartido cursos a través
de audioconferencias, videoconferencias e Internet y en
todos los casos se han tenido interesantes-experiencias
que nos dan confianza en que esta forma de trabajo
debemos impulsarla para que se convierta en algo comun
en nuestras instituciones educativas.

Los estudios de caracter antropolédgico, como seria el
estudio del lenguaje,

organizandose, no
como estructuras
burocraticas
preestablecidas, sino
con el animo de
facilitar los procesos
educativos. A esta
propuesta la anima la
intencién de buscar
alternativas educativas
que tengan una mayor
significacién y
trascendencia para
quienes quieren
aprender.

tanto desde sus
implicaciones
socioculturales,
como el aprendizaje
mismo de las
lenguas, resulta muy
interesante tratarlos
con esta modalidad.
La reconstruccién de
las historias locales
paralaconstrastacién
con la historia
nacional y la
integracidn de estas o
el intercambio de las
historias nacionales a

El apoyo que las
instituciones pueden
proporcionar a las redes de aprendizaje pueden consistir
en:

Carla

asesoria,

acceso a la informacién,

creacién de ambientes propicios para el aprendizaje,
apoyo tecnolégico,

acreditacién de estudios y otros mas, que tanto las
instituciones pudieran ofrecer o los estudiantes requerir.

Una importante estructura de apoyo institucional
seria que las propias instituciones se constituyan en redes,
situacién que ayudaria para que existieran las condiciones
y apoyos requeridos por los estudiantes, a la vez que se
van creando las condiciones parala movilidad estudiantil,
criterios curriculares mas flexibles y sistemas de créditos
compartidos.

De la promocién del trabajo en red podemos decir
tanto que no es algo totalmente nuevo y que siempre ha
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la luz de la historia
universal.

En su obra «La Mediacién Pedagbgica», Francisco
Gutiérrez y Daniel Prieto presentan recomendaciones
interesantes para trabajarse en ambientes de
interaprendizaje con respecto al «T'exto compartido» por
ejemplo: «Compartir procesos de significacién del texto»,
«Compartir proceso de resignificacién y recreacién del
texto», «Compartir el texto individual construido durante
el proceso», «Analizar situaciones sociales de su propio
entorno», y «Compartir acontecimientos de la vida
cotidiana relacionados con la tematica estudiadas.

En fin, que las posibilidades son tan diversas como la
imaginacién nos lo permita. Queda pues, abierta la
propuesta y la invitacién para trabajar juntos, poniendo
por delante el espiritu de colaboracién, cooperacién y
servicio.
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LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA EN

_]orge Montoya Orozco

La Coordinacién de Educacién Continua, Abierta y-a
Distancia, El Centro Universitario del Sur y el Centro
Universitario de la Costa Sur, de la Universidad de
Guadalajara, participaron como sedes en el Diplomado a
Distancia: «Prospectiva Universitaria de la Ciencia y la
Tecnologia», que desde el 27 de febrero al 16 de julio de
1996, una alianza interinstitucional, -integrada por el
Centro de Investigaciones y Servicios Educativos (CISE)
de laUNAM, la FES-Zaragoza, la Citedra UNESCO, la
Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior (ANUIES), el Instituto Politécnico
Nacional (IPN), y la

Educacion Continud, Abierta y a Distancid

PROSPECTIVA DESDE LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

universitaria; analizar su importancia y relevancia social
en correspondencia con los requerimientos socio-
econdmicos nacionales.

B) Analizar el impacto de la integracién econémica en
el ambito de la transferencia de conocimientos y
tecnologias, desde el plano de las instituciones
universitarias.

C) Analizar la situacién actual y las principales
tendencias en las relaciones entre la educacidn superior,
las investigacion y los

Universidad Auténoma
Metropolitana (UAM)-,
tuvo el acierto de lanzar,
en coberturanacional via
satelite, a través de la red
EDUSAT, de Ila
Secretaria de Educacién

Puablica.

Mias de medio
centenar de profesores
investigadores, docentes
y administrativos de la

servicios conlacienciay
la tecnologia.

D) Formular
escenarios que
posibiliten tomar

decisiones y disefiar
politicas para fortalecer
o reorientar las
actividades académicas
de las universidades, en
su relacién con los
nuevos conocimientos

Red Universitaria cientificos y
(provenientes de las tres tecnologicos.
dependencias arriba

gn;&cslonadasc%cgil El diplomado,
OB A cUcs Carla Rippery compuesto de tres

CUCBA y de la Administracién General), acudieron los
martes de cada semana y se incorporan, mediante las
videoconferencias, al auditorio que en todo el territorio
mexicano, conoce, discute y se adentraen las mis recientes
prospectivas que enfrentan la ciencia y la tecnologia en
las instituciones de educacidn superior, presentadas por
expertos en distintas ramas del conocimiento frontera,
como José Sarukhan, Cinna Lomnitz, Michel Bernard,
Jaime Martuscelli, Ramiro Iglesias, Fernando Bazua,
Leonel Corona, Rocio Amador, Axel Didrikson y muchos
otros investigadores de reconocida solidez académica.

Se proyecté alcanzar los siguientes objetivos:

A) Comprender los nuevos desarrollos de la ciencia y
la tecnologia en los programas de investigacion

modulos, conforma un
cuerpo de saberes e informaciones pertinentesy actuales.
Los docentes, investigadores y administradores de la red
tuvieron facilidades de acceso semanal a estas
videoconferencias, ademas de interactuar con los expertos

por teléfono y fax, para plantear sus preguntas o
comentarios.

Elprimer médulo se denomina: "Laeducacién superior
frente al desarrollo de la ciencia y la tecnologia"; el
segundo, "La educacién superior y las nuevas areas del
conocimiento";y el tercero, "Prospectiva de la educacién
superior para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia”.

Como logros y beneficios importantes que ha dejado
este programa en nuestros participantes, se destacan las
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reflexiones y propuestas que los tres grupos de
participantes en CECAD, CUSUR y CUCSUR han
construido, a partir de las sesiones sobre la conduccién de
la ciencia y la tecnologia desde las universidades, la
relacién entre la educacién superior y la industria, la
Biotecnologia, los nuevos materiales, el medio ambiente,
las telecomunicaciones y la educacidén a distancia, las
nuevas tendencias en Ciencias Sociales y Econdmicas, y
las politicas, escenarios y prospectivas de la educacion
superior para la ciencia y la tecnologa.

Las propuestas y reflexiones van en el sentido de
reforzar la evidente necesidad de que las universidades
publicas definan, instrumenten y den seguimiento a
politicas generales para la ciencia y la tecnologia; en
concordancia o en coordinacién con los planes de
desarrollo nacional para el sector y con la participacién
directadetodoslosinvolucradosen el objetivo de fortalecer
y ampliar la capacidad cientifica y tecnolégica del pais.

Con los productos y conclusiones del diplomado
interinstitucional, se les pidi6 a los participantes, como
requisito de acreditacion del curso, la realizacién de un
ensayo relativo aalgin problema derivado delastematicas
revisadas.

Se demuestra una vez mas la viabilidad y potencialidad
que la educacién a distancia y los medios de
telecomunicacién significan para dar respuesta a sentidas
necesidades sociales de actualizacién y formacién
profesional.
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Aprendizajes participativos, que a partir del
reconocimiento y respeto alas maneras personales de ser
y aprender promuevan el caracter social de lo educativo,
desarrollando ambientes que propicien el enriquecimiento
de los aprendizajes a través de la interaccion.

De acuerdo ala polémica que se suscité en la reunidn
convocada por el Centro para la Investigacién y la
Innovacién Educativa de 1la OCDE, cuyos resultados se
publicaron en el libro: “Aprender a pensar y pensar para
aprender”, surgieron tres tendencias: a) Quienes proponen
que debe ensefiarse a pensar y aprender, por medio de
cursos independientes de los programas escolares y que
luego esta habilidad pueda aplicarse a cualquier tipo de
aprendizaje; b) Quienes proponen insertar las acciones
para mejorar los modos de pensar y aprender en los
mismos contenidos de las asignaturasescolares y ¢) quienes
opinan que no es necesario impulsar programasespeciales,
pues el desarrollo del pensamiento es un resultado natural
del aprendizaje de las asignaturas escolares.
Independientemente de cual postura de estas u otras nos
convenza, es conveniente que desarrollemos este tipo de
estudios, en primer lugar para conocer qué estamos
haciendo en este campo y sobre todo qué debemos hacer

- para mejorar.

Uno de los aspectos dificiles y claves en este cambio es
una nueva conceptualizacién y practica de la docencia,
pues un concepto muy cerrado y rigido de lo que es
docencia la remite a las labores que un profesor realiza
dentro de un aula, con un grupo frenteaél, y eso siempre
y cuando ese momento de docencia hayasido programado
y decidido porlaadministracién escolar. Este limitadisimo
concepto de docencia deja de lado mucho de lo que
pueden ser ambientes adecuados de aprendizaje que un
profesor puede promover y desarrollar y desde luego
impide que las instituciones crezcan hacia situaciones
educativas mas creativas y trascendentes.

Un actual y por tanto vigente concepto de docencia
debe contemplar situaciones de lo mas variado, tan
variadas como puedan ser los modos de aprender y los
modos como los profesores pueden apoyar los procesos
de aprendizaje.




EDUCACION CONTINUA

Augusto Chacon Benawvides

«No serd raro ver, en unos arios, mds estudiantes en
educacion continua que en licenciaturas; por un
proceso natural: nuestros egresados y el avance del
conocimiento».’

La Educacién Continua (E.C.) se encuentra en el
trance de acabar de echar raices, no sélo en México sino
entodoel mundo. Como en pocas delas otras posibilidades
de la educacién, en esta modalidad los vientos
globalizadores que soplan han sido favorables para
reflexionar alrededor de su

inacion de Ediicacion Continia, Abierta y a Distancid

cualquier academia, con cualquier intenf:ién, «diplome»
a quien se senté en su aula durante X niimero de ’ho_ras.
Quienes estamos al frente de programas académicos
denominados E.C. sostenemos que hay consideraciones
académicas que se han soslayado, para groseramente
sostener, asi sea de manera velada, que el conocimiento
que evoluciona se basta a si mismo para ser difundido.

EnlaUniversidad de Guadalajaratenemosidentificadas
las siguientes consideraciones que anhelan respuesta:

1. Elptblico al quelaE.C. estadirigido es de adultos,
mayoritariamente incorporadas al sector productivo.

Esta consideracién nos puede orientar para buscar
definiciones académicas: Habra posibilidades
metodolégicas que tener en cuenta: un grupo de adultos,
con expectativas comunes, pero
también individuales, no puede ser

circunstancia: debates, ideas,
innovaciones, funcién social y
pertinencia, en términos
generales, son los mismos en
todo el mundo: el conocimiento
se multiplica y la obsolescencia
es una sombra que opaca a
aquellos profesionistas que se
limitan a aplicar saberes
aprendidos no nada mias en
décadas pasadas, aun afios atras.
Entre el 11 y el 13 de
septiembre se realizé en
Guadalajara el VI Congreso
Internacional de Educacién
Continua que la asociacién
que agrupa a las instituciones
educativas en esta modalidad,
AMEC, celebra afio con afio.
Esta ocasién correspondié
organizarlo a la UdeG, UAG,
ITESM (campus Guadalajara),
UNIVA, CETI e INDICE.
Con la tematica:

tratado como uno de licenciatura.
Nos atrevemos a decir que este
fenémeno es comun, y aunque en
otros medios se hable de la educacién
de adultos, generalmente es en
aspectos basicos.

2. Los objetivos planteados
deben ser concretosy deben ademas,
porotro lado, poder ser ubicados en
la tematica de manera aprehensible,
no sélo para el instructor, sino para
el alumno, y por otro, la
consecucién de los objetivos debera
ser susceptible de evaluarse, en
términos de aplicabilidad en el
trabajo.

Criticamos a la empresa por su
poca o nula cultura para la
capacitacién, pero tampoco hemos
sido habiles para evaluar, con
certeza,los beneficios que comporta
el invertir en el capital humano.

Estos puntos, una vez
respondidos, no sélo ubicaran a la

Normatividad, Acreditacién y
Certificacidn, los trabajos se
dividieron en ponencias y mesas de trabajo. Laidea de los
organizadores era, al final, tener un documento que a
grandes rasgos delineara los concensos y disensos que en
torno a estos tres puntos centrales se dieran. A pesar de
que las universidades cuentan, la mayoria, con una
normatividad interna, a nivel nacional hay una gran
dispersién de conceptos y practicamente ningin
pardmetro de calidad. ¢Sera posible comparar un
diplomado del IPN con uno dela Universidad de Yucatin?.

Aunque parezca mentira, en educacién continua el
que un programa, se llame «diplomado» o «curso» depende
de su duracién, no se implica alguna otra caracteristica.
Esta «<normatividad» tan primitiva ha provocado el que

Carla Rippey

E.C., mas precisamente, sino que
podran empezar a marcar las
caracteristicas que la delimitan; para no detenernos en el
dato simple y simplificador de la carga horaria.

Eventos como el Congreso recién terminado sefialan
la importancia que ha cobrado la E.C. A ninguna
institucidn espanta ya el abrir sus puertas para ensefiar el
mobiliario, este compartir sélo puede traer beneficios:
programas flexibles y tematicas ubicuas.

' Victor Manuel Gonzilez Romero, Rector General de la

U. de G, al inaugurar el VI Congreso Internacional de la
Asociacién Mexicana de Educacién Continua (AMEC)
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NECESIDADES DE ASESORIA
(“NEEDS ASSESSMENT?”)

Verdnica Herndndez
L ourdes Bueno

Desde su traduccién al espafiol, hastala conceptualizacion
de estos términos, se crean espectativas: Podria decirse,
que corresponde a Técnicas de Desempefio Productivo,
y esta idea ligada a las empresas, fabricas e industrias, va
bien, pero scual es su funcién dentro de la educacién?
¢cuales son los aspectos, por esta 4rea, favorecidos,
desarrollados, proyectados? ¢es valido sacar alaeducacién
del enmohesido casillero, por centurias puesta, y permitirse
una visualizacién, de ella, mas practica, pero sobre todo,
con la panordmica de los elementos que la conforman, no
solo en la parte pedagdgica, sino en la administrativa, y
ambasenlaplaneacién del objetivo principal: el estudiante?

Estamateriaesconsiderada en el segundo cuatrimestre
de la Maestria en Tecnologia Instruccional que la
Universidad de Guadalajara y la Universidad Auténoma
de Guadalajara estan llevando a cabo con la Universidad

de Houston Clear-Lake.

Segiin los expertos,(Allison Rosset, Training Needs
Assessment. 1994y Magery Pipe Analizing Performance
Problems. 1984), esta area se refiere al estudio sistematico
delosproblemas o innovaciones propuestas, incorporando
informacién y opiniones de varias fuentes para realizar
decisiones acertadas y efectivas, asi como las
recomendaciones pertinentes acercade lo que debe hacerse
para mejorar, innovar,o fortalecer el desempefio, ademas
de evitar la duplicidad de esfuerzos y la reproduccién de
costosos errores en el sistema de planeacién y
administracién de la educacidn.

A partir de las Técnicas de Desempefio Productivo se
posibilita el analisis de todos los aspectos que influyen en
la organizacién educativa. El enfoque entonces es
sistémico, nada queda fuera, todo, de una forma u otra
tienerepercusion en los diversos sistemas que interactan
de manera continua, afectindolos en forma positiva o
negativa. Asi, el localizar con nitidez extrema el tipo de
problema, resulta fundamental paraajustar losengranajes
necesarios 'y permitir el buen funcionamiento de la
organizacién institucional.

Sin embargo, es usual llegar a las 4reas problematicas
conunaideapreconcebidaacercadel tipoy caracteristicas
del problema a tratar en una determinada instancia, o
nivel de desempefio; intentar llevar respuestas previamente
establecidas hasta un punto predeterminado, creando
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con ello un problema de dimensiones mayores, pues se
habri realizado un esfuerzo extraordinario, solo que
sobre bases equivocas, lo que provocara una resultante
indeseable.

Analizar todos los elementos que conforman la
estructura de la organizacién, tales como: La misién
institucional, el disefio organizacional, aspectos culturales
del entorno laboral, de la comunidad, y del personal, los
sistemas de motivacién, los de retroalimentacién,
incentivos, la documentacién minimalistica, los apoyos
ergonémicosy el adecuado uso de un sistema de expertos
que colaboren con la empresa en sus diferentes niveles, es
vital para la deteccién de un problema y para proponer
alternativas de solucién bien orientadas.

Porello, la obtencién de datos en todos esos rubros,es
fundamental, y esto debe darse dentro de la organizacién,
atravésde entrevistas personales, cuestionarios, encuestas,
la observacién directa de los procesos, y de la dinamica
laboral. El especialista en la conduccién de analisis de las
técnicas de desempefio, est interesado también en saber
como piensa el personal acerca de la situacién planteada
como problemitica, sus propuestas de solucién y
argumentos que apoyen estas propuestas, asi como la
visién de las diferentes personas, a todos niveles, y que
estén en contacto con el dreareportada como problematica.

Enunestudio sobre lastécnicas de desemperio entonces,
se deben considerar todas las fuentes de informacién,
conocer acerca de los resultados Optimos, los actuales, sus
causas, y posibles soluciones. Durante la recopilacion de
lainformacién, el profesional se enfocara enlos resultados
y paraello, realizari el analisis de los actuales de desempefio,
posibilitando la constitucién de una estrategia de solucién
adecuada al problema, ahora si, verdaderamente
identificado.

Es indispensable ademis saber que es lugar comtin que
los trabajadores de una institucién pierdan la visién de la
misién institucional en el trabajo cotidiano, logrando
con ello, el extravio de el objetivo principal y por el que
todos deben realizar su mejor esfuerzo. Cada trabajador
debe tener claro que su quehacer laboral cotidiano
contribuye de manera importante el logro de la meta
organizacional. Esto que pareciera algo sencillo de
conocer, fundamenta la mayor parte de los problemas,
pueslanebulosaque devorael objetivo principal, provoca

/ = . - -
la pérdida de la correcta orientacién de muchas acciones
desarrolladas sin rumbo.

Optimizar el desempefio y rendimiento delos recursos
humanos dentro de una organizacién que ofrece un
producto y/o servicio determinado, es un elemento clave
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paralograr el éxito de la misma, ya que cada componente
y cada tarea asignada a lo largo del proceso productivo o
de servicio, tiene un valor especifico que formari parte
del todo, es decir del objetivo general que persigue la
organizacién. Por ello es importante definir y tener
presente el objetivo medular de la institucién y con base
a esto definir la estructura y funcién de todos y cada uno
de sus elementos que haran posible alcanzar
satisfactoriamente la meta principal de un sistema.

La calidad de la educacion es materia de la ciencia, de
las propuestas pedagégicas innovadoras, sin embargo, la
administracién, es, sin duda, también parte vital de la
organizacién que son las instituciones educativas. La
politica organizacional se vuelve medular en el quehacer
pedagdgico actual.

Ofrecer un cada vez mejor servicio, saber quiénes son
los posibles estudiantes (usuarios en términos de esta
materia), que areas profesionales son indispensable cubrir,
cuales otras, aunque no redituables deben seguir
otorgandose, conocer los insumos requeridos, lostiempos
y momentos para cada etapa del desarrollo delas funciones
sustantivas de la organizacidn, los actores en cada nivel,
pero sobre todo, saber silaorganizacién toda corresponde
alo que la comunidad que le dié origen requiere, si esta
acorde con los cambios que los movimientos sociales han
creado y si va, como debiera ir, un paso adelante de la
modernidad, respondiendo, no a las necesidades de hoy,
sino a las espectativas de la incertidumbre, pues para ello
deben estar preparados los estudiantes de las universidades

de hoy.
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a los diferentes ritmos y exigencias del desarrollo y
entrega de los cursos, asi como de las necesidades de los
estudiantes no tradicionales. Disposicién de cooperar
con otras instituciones para expandir el acceso, fortalecer
los cursos y 4reas de experiencia e incrementar la calidad
de los programas para un beneficio colectivo.

El trabajo en el taller de Peter Dirr, fue sumamente
interesante dadasu experienciadentro de una organizacién
dedicada a atender necesidades de formacién muy diversas,
que aunque proceden lo mismo de grupos, organizaciones,
empresas e instituciones publicas y privadas, asi como del
publico en general, se atienden desde una filosofia
igualmente centrada en el estudiante. Peter Dirr puso
énfasis en el control de la calidad en la educacién a
distancia, utilizando cuestionamientos en torno a ¢(Cémo
se juzga la calidad? Asi mismo desarrollo una serie de
esquemas comparativos entre las caracteristicas de las
modalidades educativas tradicionales y las no
convencionales. Mostrd datos que reportan un amplio
conocimiento de los usuarios de los programaseducativos
a distancia que se ofrecen en los Estados Unidos, con lo
cual aporté sobre todo criterios e indicadores precisos
para desarrollar estudios similares, en el entendido de su
enorme importancia paracomprender mejor alos clientes
del sistema.

Los trabajos coordinados y expuestos por Charlotte
Gunawardenay Patricia Avila se centraron también en la
atencién al estudiante, pero con énfasis en los procesos de
comunicacién. Los conceptos vértidos en ambos casos
fueron sumamente interesantes, y complementanla visién
administrativa, puesto que se acercan a otros planos mas
en una escala microestructural, dado que apuntan a la
relacién, del estudiante conlos asesores, de los estudiantes
entre si, del estudiante con los contenidos, y el papel que
en todo ello juegan los medios.

En sintesis, ha sido muy enriquecedor contrastar
ambostipos de visién, y reconocer laenorme importancia
que en la atencidn a los estudiantes tiene el aprender a
administrar y aprender a comunicar. Para profundizar en
las propuestas y conceptos se recomienda acceder a los
materiales que se produjeron para los talleres y por
supuesto ala Memoriadel IV Encuentro Internacional de
Educacién aDistancia que se publicard en fecha préxima.




Coordinacion de Edicacion Continia, Abierta y 4 Distancid._

Taller de Educacién Abierta y a Distancia en la UAC

Durantelos dias 26,27y 28 de junio se realizé enla ciudad
de Saltillo, Coah., el taller: "La educacién abierta y a
distancia como una alternativa en la Universidad

de

Auténoma

estas modalidades educativas en el nivel superior. La
temética del taller gir6 en torno a los modelos, el disefio
curriculary los medios ymateriales de estudio de educacién
abierta y a

Coahuila",
participacién y apoyode
la Universidad de

Guadalajara, através de

con la

la Coordinacién de
Educacién Continua,
Abierta y a Distancia.
Con esta actividad
académica la UAC
avanza en las acciones
previas como parte de
estudio de
factibilidad que arroje
lainformacién necesaria

de

decisiones en relacién a

un

para la toma

distancia. Esbueno,
destacar que en el
nivel medio
superior la UAC
ofrece desde hace
20

preparatoria

afios la

abierta por medio
del IDEA.
Experienciaquesin
duda sera muy
valiosa en este
nuevo proyecto
de innovacién, al
que dedicamos
nuestros mejores

la implementaciénde

Antonio Lopez Saenz

deseos.

En Ia biblioteca de Ia CECAD*...

América Latina vy el proyecto principal de educacion
Consejo Nacional Técnico de Educacién

Comprender y transformar la ensefianza

José Gimeno Sacristan

Concepto, estructura y jerarquia cientifica de la pedagogia
Secretaria de Educacién Piblica

Elementos de pedagogia diferencial

UNED

Estudios de educacién a distancia: en torno a la metodologia
de la ensefianza a distancia

UNED

Estudios de educacion a distancia: ensefianzay aprendizajes
creativos

UNED

Estudios de educacion a distancia: un reto mundial “la
educacion a distancia”

UNED

Estudios y documentos de educacién: La formacion de los
formadores de personal docente

UNESCO

Formacion pedagdgica de docentes de educacion superior en
América Latina y el Caribe

UNESCO

*Responsable: lleana Martinez Castillo

El libro que se recomienda:

Universidad Auténoma del Edo. de Morelos
Secretaria Académica

! LI : .
Direccién de Sistemas Académicos

Departamento de Sistemas y Métodos de Ensefianza no
Escolarizada

Moédulo orientador de esencias
Curso 1

Sistemas Abiertos

Ramén Padilla Gonzilez

212 paginas

, i .. .

Mas que un curso, te invitamos a que la actividad se convierta
7 - -, - . %

en un taller. Mas que capacitacidn inspirada en la ensefianza, te

proponemos construir como una labor de aprendizaje.

Objetivo General

Comparar nuestro diario quehacer en el Sistema Abierto
con el modelo que se te presenta en el material impreso basico
para que otorguemos unidad critica a nuestra labor en las
Preparatorias Abiertas del Estado de Morelos.

Tematica de las sesiones:

1.- Razén de existir de los Sistemas Abiertos
2.- Perfiles

3.- Paquete de materiales impresos

4.- Asesoria académica

5.- Evaluacién/acreditacién
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Coordinacion de

AN
AY X

X PIENS,

Educacion Continua, Abierta y a Distancia

i

wrfwuow n
LIBRO

CECD

V Encuentro Internacional de

Educacién a Distancia

Medios y Modos de Aprender
en la Educacién a Distancia

Actividades Académicas

Conferencias Magistrales con la presentacién de
experiencias institucionales de las Universidadesen
torno a la relacién de los medios y los modos de
aprender.

Panel Via Satélite con lo mejor del V Encuentro
Internacional de Educacién a Distancia

Mesas de Trabajo para la presentacién de ponencias
seleccionadas. Estas deberan:

a) Enfatizar en su contenido las interacciones
entre los medios y los modos de aprender de acuerdc
a los 4mbitos siguientes: Dimensiones social
econémicas, dimensién cultural, procesos
cognitivos y propuestas centradas en el contenido.

b) Ser producto de investigacién en el campo
o de la evaluacién de programas educatwos en
operacién.

¢) Tener una extensién de 6 a 1@ cuartillas a
doble espacio. ‘

Consultorias con Expertos: Se tendran espacios de
consulta con los expertos invitados para facilitar el
didlogo académico. Estas actividades seran cerradas
para personas o grupos que en\gen los documentos
descriptivos del proyecto o problematica a consultar.

Las ponencias y los proyectos deberan enviarse por
correo electrénico a: Maria Elena Chan Nfiez, e-
mail: cecad@udgserv.cencar.udg.mx o bien en
disquette de 3/4 en Word o Word Perfect 5.1 a la
Universidad de Guadalajara, CECAD Av. Juarez
976, piso 5, (Edificio Cultural y Administrativo).

La notificacién de aceptacién se haré llegar a

los interesados antes del 15 de noviembre de 1996.

Talleres: Se proporcionaran 4 tipos de
experiencias en las que se demuestren usos
diferenciados de los medios para distintas situaciones
de aprendizaje. Al inscribirse al evento los

participantes podran seleccionar la opcién de su

preferencia.

Informes e Inscripciones:

Coordinacién de Educacién Continua,

Abierta y a Distancia

At'n. Lic. Jorge Montoya Orozco.

Av. Julrez 976, piso 5

Edificio Cultural y Administrativo

Guadalajara, Jalisco, México

Tels. 825-88-88 Ext. 178, 295 y 308

Directo: 827-18-49

Fax: 827-19-77

E-mail cecad@udgserv.cencar.udg.mx
jmontoya@udgserv.cencar.udg.mx
mmoreno@udgserv.cencar.udg.mx
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Coordinacion de Edicacion Continud, Abiertd y.d Distanecid

Administracion y
Control
de Almacenes
Inicia: dia 13
Reduccién de Costos de
Produccién mediante
Sistemas
de Salarios e Incentivos
Inicia: dia 12
Uso Pesado de

Lubricantes Control de Calidad
(Médulo 11T del en Alimentos
Diplomado Inicia: dia 27
de Lubricantes y
Lubricacion)

Inicia: dia 15
Elementos Mecinicos
Inicia: dia 22
Desarrollo de los
Recursos Humanos para
la Productividad
e Integracion
Administrativa
Inicia: dia 18

Conceptos y Cocina Japonesa
Metodologias para Inicia: dia 5
Mejorar la Prictica en el Baile
Disefio del Drenaje Afroantillano
Urbano Inicia: dia 7
Inicia: dia 19 Serigrafia
Ftica y Familia Inicia: dia 12
Inicia: 19 Sexualidad y
Mejore su Empresa Género

Inicia: dia 19 Inicia: dia 22

Psicologia del Deporte Elaboracién de
Inicia: dia 25 Ponches Caseros
Neumatica Inicia: dia 26
Inicia: dia 29
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