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RESUMEN

El objetivo de este proyecto consistié en la implementaciéon de la estrategia de cons-
truccion denominada Aprendizaje Orientado a Proyectos, en cinco licenciaturas y una
ingenieria. La finalidad del estudio se estableci6 en demostrar que el uso del Aprendizaje
Orientado a Proyectos (POL Project Oriented Learning por sus siglas en inglés) vincu-
lado al uso de las TIC (Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion), logran un alto
desempeifio integral en los procesos de enseflanza-aprendizaje. Se sigui6 una metodolo-
gia de corte cualitativo con descripcion cuantitativa para la explicacion de los distintos
elementos investigados. Por un lado, se identific6 que bajo la perspectiva del docente,
administrativos y alumnos, la estrategia tiene una amplia aceptacién como practica di-
déctica que apoya los procesos de ensenanza aprendizaje; por otro lado, se demuestra
la necesidad de fomentar estrategias que permitan demostrar el nivel del desempefio
de habilidades profesionales que los alumnos adquieren de las diferentes materias que
componen su formacion profesional. En este Gltimo caso se refiere al Aprendizaje Orien-
tado a Proyectos, con aplicaciones de las TIC como aspecto innovador enfocado al traba-
jo académico. Los hallazgos dan cuenta que: a) existe una alta aceptacion de la estrategia
para la integracion de la misma en el aula, y b) se tiene conocimiento y gestion del
aprendizaje colaborativo por el alumno.
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Project-oriented learning as a support
for the subject integration in professional training

Abstract

The objective of this project was to implement the Project Oriented Learning (POL)
technique in six university programs. The main purpose of this study was established
to demonstrate how the use of the Project Oriented Learning is linked to the use of In-
formation and Communication Technologies with results such as high performance in
the learning and teaching processes. It was fallowed a qualitative methodology with
quantitative description so it could be explained the different researched elements and
it was discovered that in the vision of the educators, administrative staff and students,
the strategy has a broad acceptance as a didactical practice that supports the learn-
ing processes. In the other hand, the study shows the need to promote strategies that
allow the perception of professional abilities levels that students acquired throughout
their development in their university path. In this case, it refers to the Project Oriented
Learning with applications on Information and Communication Technologies as in-
novations in the field of academics. It is shown that the strategy is well accepted in the
classroom and also as a way to achieve student’s collaborative learning.

Keywords:
Projects, strategies, building, disciplines, inter-disciplines, oriented learning, integration, vocational training.

INTRODUCCION

La finalidad de este trabajo es la formula-
cién del proceso que se sigui6 para la im-
plementacion del Aprendizaje Orientado a
Proyectos en cinco licenciaturas y un pro-
grama de ingenieria, de distintos contextos
universitarios. Dicha estrategia se vincula
con el uso de las Tecnologias de la Infor-
macion y la Comunicaciéon (TIC, de ahora
en adelante), lo que la coloca como una es-

trategia alternativa al esquema tradicional
de los procesos de ensefianza-aprendizaje,
utilizados en los diversos contextos de
aplicacion.

La eleccion de la estrategia de Aprendi-
zaje Orientado a Proyectos fue definida por
la necesidad de implementacién de tecno-
logias educativas en entornos de ensefian-
za-aprendizaje, con la intencién de lograr
un aumento en la atenciéon del alumno
enfocado a su proceso de aprendizaje, ade-
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maés de buscar la integracion y contexto del uso
de las TIC directamente en la ensefianza. Dicha
eleccion permite el maximo aprovechamiento de
los recursos de que disponen los alumnos, con la
finalidad de obtener un mayor desempefio de ha-
bilidades profesionales.

En esta misma medida se presentan las carac-
teristicas esenciales de la poblacion que fungio
como muestra para la aplicacion del proyecto, los
instrumentos de recoleccion de datos y el tipo de
anélisis que se efectud sobre la informacién para
recabar lo indicado sobre los procesos de medi-
cién que se llevaron a cabo.

MARCO CONTEXTUAL

La experiencia de innovacién se aplic6 en los
diferentes contextos educativos que se describen
a continuacioén:

= Universidad Tecnolégica Fidel Velaz-
quez, Campus Central, ubicada en el
municipio de Nicoldas Romero, Estado
de México, México. 2° nivel cuatrimes-
tral de la Ingenieria en Artes Graficas. El
plan de estudios es cuatrimestral, el es-
quema educativo establece una ensehan-
za del 30% de teoria y 70% practica. La
formacion profesional tiene una relacion
estrecha con el sector productivo. Se rea-
lizan visitas cuatrimestrales a las empre-
sas vinculadas. Se concluye la formacion
de Técnico Superior Universitario en el
6° cuatrimestre, este tltimo en la empre-
sa; posterior a esta fase formativa se esta
en condiciones de continuar estudios y
de concluir la Ingenieria. Esta extension
profesional inici6 en el Gltimo cuatrimes-
tre de 2009, con apertura de dos turnos
mas: vespertino y matutino.

= Universidad del Valle de Orizaba, Cam-
pus Orizaba, ubicada en la ciudad del
mismo nombre, en Veracruz, México. 6°
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semestre de la Licenciatura en Ingenieria
en Sistemas Computacionales. El plan de
estudios es semestral y se cursan un total
de nueve semestres. El contexto de cada
una de las materias es variable, ya que
cada una tiene distintos porcentajes de
aplicacién teorica y practica. Su vincula-
cién con el campo profesional viene dado
por la naturaleza de la materia y por los
mecanismos que implemente el docente,
aunado a la realizacion del servicio social
y préacticas profesionales a partir del sép-
timo semestre de estudio.

= Universidad Virtual del Tecnoldgico de
Monterrey (ITESM), Campus Monterrey,
Rectoria ubicada en la misma ciudad,
capital de Nuevo Lebén, México. 8° y 9°
semestre de las carreras de Licenciado
en Administracion de Empresas (LAE),
Licenciado en Comercio Internacional
(LIN) y Licenciado en Mercadotecnia
(LEM) de la Divisiéon de Administracién
y Finanzas del Tecnolégico de Monte-
rrey. El plan de estudios es semestral y
los alumnos inician su carrera en distin-
tos campus del Sistema ITESM. Antes
de concluir sus estudios de profesional,
deben haber tomado al menos un curso
en la modalidad virtual, esto es, en for-
mato satelital o en linea. El contexto de
las materias estd alineado a la Mision
2015 del Instituto, donde se busca formar
personas éticas conscientes de su entorno
econdmico, politico, social y ambiental y
la formacién de personal competitivo en
su area de especialidad, tanto local como
internacionalmente.

Las necesidades que se pretendieron apoyar
y promover en estos contextos fueron la integra-
cién, comprension y aplicacion de las habilidades
profesionales aprendidas desde las diferentes
asignaturas que conforman el plan curricular del
nivel educativo profesional, a través de una estra-



La incorporacion de las TIC es considerada una técnica actual,

interesante para los estudiantes y que permite explorar la creatividad

en la integracion de conocimientos.

tegia de Aprendizaje Orientado a Proyectos con
aplicaciones de las TIC. Se logré la definiciéon de
lineas de trabajo que permitieran la colaboracion
entre los estudiantes, a partir de un proyecto en
el que aplicaron conocimientos propios de la pro-
fesion que estudian. En palabras de Diaz Barriga
Arceo y Hernindez Rojas (1999), la integracion
de conocimientos no es una tarea facil, y menos
cuando los esquemas de ensefianza prevalecen de
forma tradicional (por asignaturas).

Por ello, la incorporacién de las TIC es con-
siderada una técnica actual, interesante para los
estudiantes y que permite explorar la creatividad
en la integracion de conocimientos. Por lo tanto,
la innovaci6én consistié en implementar una pro-
puesta didactica de construccion orientada a la
resolucion de proyectos, que dio cuenta e integro
el proceso de aprendizaje de los estudiantes. A
partir de la necesidad y de la alternativa visuali-
zada, la pregunta que permiti6 abordar dicha si-
tuacion educativa es: ¢de qué manera el uso de
las TIC en la educacion profesional, mediante la
estrategia de aprendizaje de construccién orien-
tada a proyectos, apoya la integracién, aplicacion
y comprension de las materias que conforman el
estudio de la profesion de los alumnos, en las dis-
tintas universidades de aplicacion?

MARCO TEORICO

Para sustentar la implementaciéon de esta inves-
tigacion, se realizé una indagacién de evidencias
de trabajo que cuentan con la aplicacion didactica
que se queria instrumentar; por lo que se toma-
ron en consideracién las posibilidades de apli-

cacion a los contextos ubicados como campo de
trabajo. En ese sentido se presentan parte de los
hallazgos.

El estudio Implementing Project-Based
Learning and E-Portfolio Assessment in an Un-
dergraduate Course, tiene como objetivo im-
plementar el Aprendizaje Orientado a Proyectos
como el método de ensefianza y utilizar el porta-
folio electrénico, el cual es definido por Loren-
zo e Ittelson (citados por UDLAP, 2006) como
“una coleccién de materiales digitalizados que
incluyen demostraciones, recursos y logros que
representan a un individuo, un grupo o una insti-
tucion”; éste se utilizé como medio de evaluacién
en un grupo pequeio (ocho alumnos). Se ubican
cuestiones como: ¢qué elementos se requieren en
un medio de Aprendizaje Orientado a Proyectos,
que segun la revista Educacion Superior para el
Siglo XXI (2001) se refiere al enfoque educativo
orientado al aprendizaje en el que cobra especial
relevancia el proceso investigador en torno a un
topico propuesto por los alumnos, el profesor o
conjuntamente por ambos, con la finalidad de
resolver problemas a partir de soluciones abier-
tas que permitan la generacién de nuevo cono-
cimiento? El enfoque de tal planteamiento es el
desarrollo de software, la identificacién de venta-
jas y desventajas de este tipo de aprendizaje en el
curso y la satisfacciéon obtenida en el curso y por
el instructor.

Se realiz6 mediante alcance cualitativo y he-
rramientas cualitativas y cuantitativas. El ana-
lisis de tareas, reportes y productos, entrevistas
formales e informales y la forma de evaluaciéon
del curso, se hizo de manera longitudinal, en dis-
tintos momentos y etapas (Giilbahar & Tinmaz,
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2006). Para los planos de licenciatura la
aplicacion fue alta, dado que al adaptar los
instrumentos de recoleccion de datos fue
posible replicar este estudio con la inten-
cion de encontrar resultados similares.

Por otro lado, se ubica el Project-based
learning with the World Wide Web: A
qualitative study of resource integration,
cuyo proposito fue investigar el proceso
usado por los alumnos para buscar, loca-
lizar e integrar recursos de informaciéon
utilizados en medios basados en proyec-
tos. Se consideraron cuatro casos de nueve
alumnos, en un curso de induccibén de tec-
nologia educativa. Se detectaron factores
clave como las estrategias generales que
utilizan éstos para guiar su busqueda de
informacion; los roles de sistema, dominio
y conocimiento meta-cognitivo ubicado en
los recursos web; y como medir lo que el
alumno integra como recurso web en un
proyecto coherente.

Este proyecto siguié una metodologia
naturalista y descriptiva, ademas de que
hicieron uso de métodos de investigacion
cualitativa. Las técnicas primarias de reco-
lecci6on de datos fueron protocolos de pensa-
miento en voz alta, observaciones de video
del uso de la red, documentacion de pro-

-

yectos y encuestas. Se identificé la apari-
cion de limitaciones de estrategias guiadas
por datos, y efectos meta-cognitivos com-
pensatorios (Land & Greene, 2000). Bajo
la naturaleza de las licenciaturas, al utili-
zar el Aprendizaje Orientado a Proyectos,
la aplicacion se ubic6 como punto medio
entre media y alta, ya que gran parte de
los procesos de aplicacién del Aprendizaje
Orientado a Proyectos incluyen la basque-
da de recursos via Internet.

Por tltimo, el estudio Integrating
Project-based Learning throughout the
Undergraduate Engineering Curriculum
implico la gestion de aprendizaje orienta-
do a proyectos en ingenieria, con un total
de 24 alumnos del primer afo del curso.
Se utilizaron mecanismos de evaluacion
sobre calificacion y la integraciéon de un
proyecto en conjunto (mediante trabajo en
equipo). Las actividades efectuadas datan
de pocas semanas, todo el cuatrimestre,
o el ano completo del curso. Se utilizaron
cuestionarios de manera peribdica, con los
que se buscaba ubicar puntos como: iden-
tificacion de conocimientos y habilidades
de un buen ingeniero, cambio de opinién,
aspectos del curso que cambiaran la opi-
nién y permitieran discutir el significado




Con la aplicacion del Aprendizaje Orientado a Proyectos se descubrid

gue hubo un incremento de retencion del 65% de conocimientos, mas

el cambio de actitud de forma positiva que se tenia de manera inicial.

de temas sociales y globales, ademas de
elementos que otorgaran la posibilidad de
gestar el auto-aprendizaje.

Se descubrié que hubo un incremento
de retenci6on del 65% de conocimientos,
mas el cambio de actitud de forma positiva
que se tenia de manera inicial. La aplica-
cién estuvo ubicada en un punto alto, por-
que el contexto identificado fue ingenieria,
y uno de los contextos se referia a esta area
disciplinar, aunado a que hace referencia
a los primeros anos de trayectoria esco-
lar. Sin embargo, las experiencias utiliza-
das fungieron como un marco inicial del
Aprendizaje Orientado a Proyectos, pues
implicaron su correcta utilizaciéon como es-
trategia de ensefianza-aprendizaje para un
grupo que no ha trabajado de esta manera.

METODOLOGIA
Disefio de investigacion

Para la realizacion de esta investigacion se
siguié una metodologia de corte cualitati-
vo en funcién de los instrumentos utiliza-
dos, pero se enfatiz, en gran medida, la
metodologia sobre la interpretacion que
se le darfan a los mismos. Asi mismo, se
destaco la forma de explicar los resultados
desde la perspectiva de alumnos, docentes,
autoridades y observaciones en aula de la
experiencia de cémo los proyectos con
aplicaciones de las TIC apoyaron la inte-
gracion, comprension y aplicacion de ha-

bilidades profesionales. Por ello, se ocupd
un corte cuantitativo para la recoleccién e
interpretaciéon de datos bajo un esquema
de medicién. Por la misma linea, se identi-
fico este estudio bajo una perspectiva tran-
seccional descriptiva, pues el proceso de
recoleccion de datos fue en un momento
determinado. Lo que se pretendi6 explicar
fueron los fendmenos identificados, como
es el caso de la interpretacion de los resul-
tados obtenidos.

Agentes y muestra

En funcién del estudio, se consider6 una
muestra no probabilistica de sujetos, en un
caso voluntarios y en dos no fue asi; como
apuntan Hernandez Sampieri, Fernandez
Collado y Baptista Lucio (1991): “...1a elec-
cion delos sujetos no depende de que todos
tienen la misma probabilidad de ser elegi-
dos, sino de la decisién de un investigador
o grupo de encuestadores” (p. 231). Para
ello, y por la naturaleza de la muestra, fue
necesario contar con todos los participan-
tes en los distintos niveles seleccionados,
pues el nimero en cada contexto era muy
reducido. A continuacién se identifican las
muestras de cada institucion:

= Licenciatura en Ingenieria en Sis-
temas computacionales. Se consi-
deraron ocho alumnos voluntarios
del 6° semestre.

= Ingenieria en Artes Graficas. La
muestra fue de 19 alumnos del 2°




Se realiz6 un analisis de estadistica descriptiva, con la que se

identifico cada una de las caracteristicas solicitadas; y también sirvié

para representar la frecuencia de los factores que surgieron durante el

proceso de recoleccion de datos.

cuatrimestre: nueve mujeres y diez hom-
bres. Este grupo fue susceptible de traba-
jo, méas no voluntario.

= Licenciaturas en Administracion y Fi-
nanzas. En este caso tampoco la muestra
de sujetos fue voluntaria. Lo que se hizo
fue seleccionar al azar a un total de 25
alumnos mas representativos de distintas
carreras de la division, pertenecientes al
89 y 9° semestre de las Licenciaturas en
Administracion de Empresas, Comercio
Internacional y Mercadotecnia.

Disefio de la intervencion

La mayor parte del estudio fue de corte tran-
seccional descriptivo, a diferencia del instru-
mento de observaciéon que fue aplicado por los
investigadores de manera longitudinal durante
el tiempo de desarrollo de la investigacion. Los
instrumentos utilizados se especifican a conti-
nuacion:

= Cuestionario. Segtin Galan Amador (2009),
el cuestionario es un método de recolecciéon
de datos para la obtencion de respuestas
de un problema de estudio, mediante el
que se obtiene informacién sobre las
variables que se intentan medir en un
momento determinado. El cuestiona-
rio fue aplicado a los participantes al
finalizar la aplicacion del modelo de
Aprendizaje Orientado a Proyectos con
aplicacion de TIC.
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*  Entrevista. Para la realizacién de la entre-
vista se sigui6 un formato de preguntas
cerradas donde, tal y como indican John-
son y Johnson (2002), se tuvo la posibi-
lidad de aplicar algunas con alternativas
de respuesta que son bien conocidas, de-
limitadas y claras. También se utilizé un
esquema de entrevista formal, la cual se
considera cerrada y estandarizada, para
la aplicaciéon a todos sus participantes
(Bisquerra, 1989).

= Registro anecddtico. En estos instrumen-
tos, indican Linn y Gronlund (2000), se
busca anotar las descripciones de hechos
de incidentes y acontecimientos significa-
tivos que se han observado. Conforme a
lo comentado anteriormente, este instru-
mento fue aplicado de manera longitu-
dinal, o sea, durante todo el tiempo que
duré la implementacién de la investiga-
cion, aunque al final se hizo un corte de
informacibén para tratar de recabar la in-
formacion mas valiosa de los mismos en
funcién de lo que se observé de los par-
ticipantes.

Materiales y métodos

Este estudio implic6 un método mixto de investi-
gacion (tanto en parte cuantitativa como cualita-
tiva), que traté de recabar la mayor informacion
posible para poder realizar la triangulacion de la
misma. En materiales derivados de la entrevista
y registros descriptivos, se busco el anélisis de



la ausencia o presencia de elementos que dieran
cuenta del apoyo didactico de la estrategia. En el
cuestionario, se identifico el grado de utilizacion
de la estrategia de Aprendizaje Orientado a Pro-
yectos. A partir de ello, se percibieron los siguien-
tes elementos:

= Estrategias de ensefianza. Durante la rea-
lizacién del proceso de investigacion se
utilizo6 la estrategia de Aprendizaje Orien-
tado a Proyectos, con la que se busco el
aprendizaje mediante el trabajo en grupo,
la resoluciéon de problemas auténticos,
trabajo interdisciplinario y el uso de he-
rramientas tecnologicas enfatizadas hacia
la realizacion de un proyecto determina-
do (Solomon, 2003).

= Actividades. Para cada contexto se consi-
der6 la informaci6n teérica que le corres-
pondia durante la realizacion de la inves-
tigacion. Al finalizar, se esperaba que los
participantes pudieran gestar un proyecto
de trabajo en equipo, donde se integraran
conocimientos, habilidades y actitudes,
asi como conocimientos previos y los
contenidos de diversas materias que es-
taban estudiando al momento de realizar
la investigacion. La mecénica de trabajo
fue desarrollar en cada sesidén pequenos
elementos que, efectivamente, permi-
tieron gestar un proyecto total, que fue
también un mecanismo de evaluacién
parcial sobre un periodo de exdmenes. En
cada contexto se defini6é un proyecto con
aplicaciones de las TIC, basado en las fi-
nalidades de desempefio profesional que
se busca desarrollar en los estudiantes.

= Materiales elaborados. Cada uno de los
materiales que se desarrollaron fueron
los correspondientes a las asignaturas a
las que pertenecian los participantes, en-
tre los que destacan: uso de pizarrén en
clases, investigacion de documentos web,
e inclusive recursos abiertos como espa-

cios virtuales de socializacién de infor-
macioén (eSnips, SkyDrive), utilizacién de
presentacién de un portafolio electrénico
que da cuenta del proceso del proyecto, o
el mismo docente pudo generar sus pro-
pios materiales para colocacion en linea.

Técnicas de analisis de datos

Se realiz6 un analisis de estadistica descriptiva,
con la que se identific6 cada una de las caracte-
risticas solicitadas; y también sirvié para repre-
sentar la frecuencia de los factores que surgieron
durante el proceso de recoleccion de datos (Her-
nandez et al., 1991). Con ese proposito se aplico
un cuestionario, por medio del cual se obtuvie-
ron las principales medidas de tendencia central
y de dispersion, sobre las respuestas obtenidas
por los participantes; con los resultados obteni-
dos, se analiz6 el grado y nivel de cada reactivo.

Para ello se requiri6 de una distribucion de
frecuencias a fin de analizar cada uno de los indi-
cadores especificados como elementos a evaluar
dentro de la investigacion, y que sirvieron como
medio para la construccion de los elementos espe-
cificados. La entrevista fue el instrumento con el
que se obtuvieron palabras clave e ideas centrales
para representar su existencia (sean de forma po-
sitiva o negativa) sobre la aplicacion de las estra-
tegias mencionadas anteriormente; y por ultimo,
con el registro anecdoético, ademas de observar
la presencia o ausencia de caracteristicas que se
identificaron con la aplicacién de este instrumen-
to, se realiz6 un conteo de reincidencia de dichas
caracteristicas, con lo que se analizaron los valo-
res maximos y minimos de las mismas.

Confiabilidad y validez

La forma de verificacion de la validez de los ins-
trumentos sobre los datos recabados, se realiz6
mediante la interrelaciéon que surge en ausencia
o presencia de los elementos en cada uno de los
instrumentos, en los que se identifico la triangu-
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lacién de la informaciéon y se integré una
interpretacién de los resultados obtenidos.
Sobre los mismos, no se consider6 la con-
fiabilidad y validez basada en alguna refe-
rencia de informacién, sino a partir de la
interpretacion de la experiencia de los par-
ticipantes, recolectada en las entrevistas y
observaciones en aula.

Resultados e interpretacion

A continuacién se describen brevemente
los resultados de los instrumentos aplica-
dos en cada una de las instituciones des-
critas previamente, en donde se destaca
que se obtuvieron resultados positivos en
funcién de la aplicacion de la estrategia de
Aprendizaje Orientado a Proyectos.

Los alumnos demostraron una alta
aceptacion de la estrategia del Aprendi-
zaje Orientado a Proyectos, en funciéon
de su aplicacion en la materia que se en-
contraban cursando (en sus respectivos
centros educativos); se remarcaron los
beneficios de su utilizacion, entre los que
destaca un alto porcentaje de alumnos
que lograron integrar los contenidos de
varias materias mediante el uso de esta
estrategia. Asi mismo, se obtuvieron re-
sultados que indican los inconvenientes
que se presentaron principalmente du-
rante el uso de la estrategia, en un mar-
co de aprendizaje autodidacta (es decir,
la falta de preferencia en la btisqueda de
informacién por si mismos, més que con
el apoyo del instructor).

Se logr6é percibir cierta dificultad en
cuanto al dominio y gestion de las TIC, a pe-
sar de su aceptacion como herramienta de
ensefianza aprendizaje. De igual manera, se
consider6 muy aceptable el contexto don-
de se desarroll6 el aprendizaje (63%). Se
pudieron identificar los principales descu-
brimientos respecto a un grupo de alumnos
acostumbrados a trabajar con tecnologia.
La existencia de un alto uso de los temas
tecnolbgicos y de conocimiento de la es-
trategia de construccién de aprendizaje fue
otra de las percepciones. Por tales motivos,
pudo indicarse que las respuestas aporta-
ron informacion relevante para corroborar
las hipoétesis y supuestos iniciales.

Al realizar un analisis e interpretaci6on
de la informacion, se identific6 la existen-
cia de apatia con respecto a la busqueda
de informacién de manera autodidacta;
pero se comprob6 que la mitad del grupo
trabajo de manera efectiva con esta estra-
tegia, puesto que retomo, integré y aplicod
conocimientos no solamente de la materia
en la que se aplico la estrategia, sino en
otras asignaturas en general (lenguajes de
programacion, base de datos, entre otros),
aunado a que hicieron entrega de proyec-
tos con gran calidad, en comparaciéon con
la entrega de proyectos previos antes de la
aplicacion de la estrategia.

También se observé que a pesar de
que en las diferentes asignaturas han ter-
minado con la revisién de sus temarios,
en el momento de aplicarlos a un proyec-
to elegido por cuenta propia, se requeria

Los alumnos demostraron una alta aceptacion de la estrategia
del Aprendizaje Orientado a Proyectos, en funcién de su
aplicacion en la materia que se encontraban cursando.



El Aprendizaje Orientado a Proyectos se identific6 como

un medio de repercusion directa sobre la integracion de

conocimientos, no solamente en el campo educativo de

integracion de elementos de diversas materias, sino bajo

su aplicacion en el campo profesional y laboral.

de acompafamiento durante la ejecucion.
Esta situaciéon permitié indagar que, de
cierta manera, la aplicaci6on practica, in-
tegrada en un proyecto, fungia como un
refuerzo de los conocimientos adquiridos;
y que la complejidad de la ejecucioén de los
conocimientos, ain compartidos en grupo,
permiti6 reconocer la necesidad de solici-
tar el apoyo para su reforzamiento.

El trabajo colaborativo hizo posible la
interaccidon no solo a nivel de compartir
conocimientos, sino de practicar ciertos
valores como la tolerancia y el recono-
cimiento de la falta de comprensiéon de
conocimientos; es decir, no es lo mismo
repasar el conocimiento que aplicarlo en
una situacién tangible y entregable. La
necesidad de comunicacién experimen-
tada en un nivel de aplicaciéon de cono-
cimientos permitié al alumno salir del
esquema de clase.

Tanto la entrevista a docentes (tres)
como al director (uno de la universidad
de Valle de Orizaba) demostraron que
representa un gran beneficio el uso de es-
trategias constructivistas de ensenanza-
aprendizaje. El Aprendizaje Orientado
a Proyectos se identifico6 como un medio
de repercusion directa sobre la integra-
ci6n de conocimientos, no solamente en
el campo educativo de integracién de ele-
mentos de diversas materias, sino bajo

su aplicacién en el campo profesional y
laboral; dicha perspectiva es compartida
no s6lo por el director, sino también por
el docente que aplico la estrategia, con lo
cual también se demostro la necesidad de
migrar hacia modelos y estrategias de en-
sefianza mas acorde a las nuevas deman-
das educativas.

Discusion

Tras haber realizado este proyecto de in-
vestigacion, resulta importante recalcar la
gran versatilidad que posee la estrategia de
Aprendizaje Orientado a Proyectos, pues a
partir de los resultados obtenidos se pudo
verificar que es una estrategia ideal para la
integracion de contenidos, junto con una
gran flexibilidad sobre la labor docente du-
rante el periodo de clases.

Se pudo identificar también que es
conveniente contar con un mayor tiempo
de aplicacion sobre los procesos de inves-
tigacion, ya que en un periodo corto se
obtienen solamente algunos resultados
significativos, mas no toda la riqueza que
podria conllevar la realizacion de esta in-
vestigacion en un periodo de tiempo mas
prolongado; asi también se podria probar
no solo en una materia con un mismo gru-
po, sino en diversos medios y distintos am-
bientes de aprendizaje.
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Esimportante senalar el trabajo llevado
a cabo colaborativamente entre el profeso-
rado y los alumnos, pues de eso depende,
en gran medida, la direccion, confiabilidad,
seguimiento de los proyectos. Los acuerdos
de acompaifiamiento hacia los alumnos en
el desarrollo de proyectos son un aspec-
to importante, ya que la colaboracion se
experimenta, por su naturaleza de inter-
cambio e interaccion, como dificultosa; y
los docentes, en consecuencia, justamente
deben permanecer cerca de ese proceso
de construccion. La construcciéon implica
dinamica de relaciones, niveles de inter-
cambio, asi como de la superaciéon grupal
de los obstaculos que se presenten al grupo
y, en consecuencia, se promueva por parte
del docente la toma de decisiones oportu-
na ante situaciones que se puedan percibir
como adversas.

En efecto, se detectaron areas de opor-
tunidad en los tres escenarios donde se
aplicaron instrumentos. Las principales
areas a reforzar son las implicaciones pe-
dagobgicas al incluir elementos de la téc-
nica de construccién propuesta, la de
Aprendizaje Orientado a Proyectos. Asi
mismo, aunque se observo evidencia del
uso y manipulacion de herramientas tec-
nologicas, podria considerarse como un
punto de mejora en la muestra seleccio-
nada. Probablemente, tras la aplicacién
de instrumentos para la recoleccién de
datos a una mayor muestra representati-
va, se podria haber aclarado el punto an-
terior sobre el nivel de uso de tecnologia a
nivel de educacién superior.

CONCLUSIONES

Se pudo identificar que los alumnos estan
conformes con el proceso de ensehan-
za-aprendizaje a través del Aprendizaje

Orientado a Proyectos, pero se observo fal-
ta de disposicion para el autoaprendizaje,
lo cual resalta la dificultad de romper con
paradigmas arraigados sobre los procesos
de ensenanza-aprendizaje ya implementa-
dos en el campo profesional (al menos por
parte de los participantes en esta investi-
gacion).

No basta con que la planta docente
esté convencida de lo que es méas apro-
piado para implementar una estrategia,
hay que fundamentarlo en evidencias
y realizar un estudio de investigacion,
porque no obstante que a priori pare-
cieran ser la mejor solucién, existen
otras caracteristicas a considerar, como
la poblacién del estudiante y la infra-
estructura institucional, por mencionar
algunas que impactan en la decision a
considerar.

El equipo de investigadores que elabo-
r6 el presente documento considera que
se logréd cumplir los objetivos propuestos
para el estudio. _a
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